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0O VALOR
DA MEMORIA
NA CONSTRUCAO

DO FUTURO

Texto Cherry Chan e Tiago Azevedo

Desde a educacao e investigacao até a preservacdo da memoria colectiva,
a Fundacdo Macau tem desempenhado um papel discreto, mas determinante na
evolucgao da cidade. Nesta entrevista a Revista Macau, o presidente da instituigao,
Wu Zhiliang, analisa o legado construido e as prioridades para o futuro

No ano em que a Fundacao
Macau assinala o seu 25.° ani-
versario, que conquistas consi-
dera mais relevantes ao longo
destas mais de duas décadas?
A actual Fundagdo Macau, que
celebra agora o seu 25.° aniver-
sario, resultou da fusdo entre a
antiga Fundagao Macau - cria-
da em 1984 e dedicada a filan-
tropia - e a Fundacédo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento
de Macau. Esta integragéo teve
como objectivo maximizar re-
cursos para promover o desen-
volvimento social de Macau e
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contribuir para o desenvolvi-
mento nacional.

Apbs a administragédo ter deci-
dido, em 1987, adquirir a entao
Universidade da Asia Oriental,
a entdo Fundagdo Macau esteve
envolvida na transformacéao da
instituicdo de ensino superior,
incluindo na introdugéo de cur-
sos muito procurados durante
o periodo da transferéncia [de
administracdo de Macau], como
Direito, Administracdo Publica e
Engenharia. Durante o mesmo
periodo, a anterior Fundacéo
Macau participou também nas

negociagdes que conduziram
a instalagdo do instituto da
Universidade das Nac¢des Unidas
em Macau.

Depois de a Universidade da
Asia Oriental ser transformada
na Universidade de Macau, em
1991, a entdo Fundagao reposi-
cionou-se como uma institui¢do
dedicada a promocao da educa-
¢do, da ciéncia, da cultura e da
cooperagdo sino-portuguesa.
Apoiou a construgdo do ante-
rior campus da Universidade
de Macau na Taipa, publicou
colecgdes de livros em chinés,



portugués e inglés, e organizou
diversos concursos e iniciati-
vas, incluindo a inauguracéo do
Centro UNESCO de Macau, apro-
ximando diferentes sectores da
comunidade.

0O apoio a investigagdo acadé-
mica, enfatizando o papel histo-
rico de Macau como plataforma
de intercambio entre a China e
o mundo, sempre foi uma prio-
ridade da Fundagao, que se man-
tém até aos dias de hoje. Desde
a criacdo da actual Fundacgéo

Macau, em 2001, fizemos uso dos
recursos existentes para estimu-
lar o progresso social de Macau,
contribuindo igualmente para o
desenvolvimento nacional.

A educagdo tem sido uma prio-
ridade absoluta. Participamos na
concepcdo e construgao do Centro
de Ciéncia de Macau, que se tor-
nou num dos marcos arquitecto-
nicos da cidade e uma importante
base para a divulgacéo cientifica
junto dos jovens e estudantes.
Investimos igualmente mais de

6 mil milh6es de patacas na cons-
trucdo de novos edificios escola-
res e na aquisicdo de equipamen-
tos, criando uma base sélida para
que as novas geragdes possam
crescer e aprender num mundo
cada vez mais competitivo. Os re-
sultados dos estudantes de Macau
no Programa Internacional de
Avaliacéo de Alunos (PISA), onde
se posicionam entre os dez me-
lhores do mundo em matematica,
leitura e ciéncias, demonstram
0 sucesso desse investimento.
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Com vista a reforgar a inte-
gracdo de Macau no desenvol-
vimento nacional, a Fundacao
financiou, em 2024, a aquisicao
de terrenos pela Universidade de
Macau em Hengqin para o novo
campus na Cidade (Universitdria)
de Educacao Internacional de
Macau e Hengqin.

Também comegdamos a atri-
buir bolsas de estudo a jovens
de Macau para estudarem no
Interior da China e no estrangei-
ro, alargando horizontes e contri-
buindo para elevar a qualificagédo
dos profissionais locais.

No plano internacional, conti-
nuamos a apoiar financeiramen-
te o instituto da Universidade
das Nagdes Unidas em Macau
e contribuimos para o financia-
mento da Escola Portuguesa de
Macau, garantindo o acesso a
educacao e a execugdo dos nos-
SO0S COMPromissos.

Para além da educacao, quais
tém sido as outras prioridades?
O nosso trabalho visa apoiar
as politicas do Governo da
Regido Administrativa Especial
de Macau (RAEM). Prestamos
apoio financeiro a importantes
associagdes de base locais, cujas
actividades incluem varios servi-
Gos sociais e comunitarios essen-
ciais que abrangem praticamen-
te toda a populagao de Macau.
Entre as iniciativas regulares,
contam-se a distribuicdo de ca-
bazes a grupos desfavorecidos e
o apoio ao reforgo da capacidade
organizativa das associagoes civis.
Durante a pandemia da
COVID-19, a Fundagao disponi-
bilizou 7,5 mil milhdes de pata-
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cas para ajudar empresas e cida-
daos a fazerem face aos desafios.
Prestamos igualmente apoio aos
esforcos de reconstrugdo apds
o sismo de Sichuan, em 2008,
e a projectos de revitalizagéo
rural no distrito de Congjiang,
na provincia de Guizhou, nos
ultimos anos.

No dominio cultural, lancga-
mos diversos projectos para
promover artistas e escritores
locais, ajudando-os a chegar
ao Interior da China e ao resto
do mundo. Cridmos o Conselho
da Cultura e Histéria e organi-
zamos anualmente o Concurso
de Conhecimentos em Historia,
que se tornou uma referéncia na
comunidade escolar de Macau,
contando este ano, pela primeira
vez, com a participagdo de esco-
las internacionais.

Uma contribuigdo particular-
mente relevante é a plataforma
“Memoria de Macau”, a maior
base de dados publica sobre o
patrimonio histérico e cultural
da cidade. Disponibilizamos ar-
quivos histéricos e culturais rela-
cionados com Macau, facilitando
simultaneamente o trabalho de
documentagédo de diversos orga-
nismos. Através da investigacdo
historica e cultural, contribuimos
para recuperar a narrativa his-
torica de Macau e para reforgar
valores comuns na sociedade.

Em 2004, atribuimos uma
dotacao inicial de 100 milhées
de patacas para a criacdo do
Fundo para o Desenvolvimento
das Ciéncias e da Tecnologia e
apoiamos a criagdo dos primei-
ros laboratoérios nacionais nas
instituicées de ensino superior

de Macau. Além da investigacao
cientifica, investimos também
na divulgagdo e popularizagdo
da ciéncia.

Acredito que o trabalho da
Fundagédo é um projecto de lon-
go prazo. Temos vindo a lancar
bases desde a década de 1990 e
os resultados tornaram-se hoje
visiveis. Ndo diria que temos pro-
jectos extraordindrios ou excep-
cionais; limitamo-nos a colocar
tijolo sobre tijolo, preenchendo
lacunas e construindo alicerces.

Macau esta a entrar numa
nova fase de desenvolvimen-
to, com maior énfase na es-
tratégia “1+4” para a diversi-
ficagao econémica adequada.
A Fundacgao ajustou as suas
prioridades em resposta a es-
tas politicas?

Ao longo dos anos, adaptamos o
nosso papel as mudancgas da so-
ciedade e das politicas publicas
de Macau.

Inicialmente, contribuimos
para a reforma do ensino su-
perior e, posteriormente, fomos
pioneiros no apoio a investiga-
¢ao tecnolodgica. Estudamos o de-
senvolvimento do sector da alta
tecnologia e publicaAmos a obra
“Road of Development for Macau
High-Tech Industry”, que conti-
nua a ser uma referéncia valiosa.

Dedicamo-nos igualmente ao
apoio a investigagdo histoérica
e cultural para ajudar os resi-
dentes a conhecer melhor a sua
cidade, reforgando o sentimento
de pertenca e os valores cultu-
rais. Paralelamente, promove-
mos intercambios entre a China
e Portugal e apresentamos ja
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muitas instituicées do Interior
da China a Portugal.

Apés a transferéncia de ad-
ministragdo, e a medida que os
NOSSOS recursos cresceram, tam-
bém aumentou o nosso apoio as
associagdes locais. Apoidmos
tanto o seu funcionamento quo-
tidiano como as suas actividades
pontuais, procurando contribuir
para uma sociedade mais unida,
harmoniosa e dindmica.

Actualmente, com a prioridade
governamental centrada na di-
versificagdo econdémica e na es-
tratégia “1+4”, a Fundacao conti-
nua a desempenhar o seu papel,
apoiando projectos e actividades

promovidos por associagdes e or-
ganizagOes da sociedade civil.
Nos nossos programas de fi-
nanciamento para investigacao
académica e intercambios, damos
prioridade a projectos relaciona-
dos com o desenvolvimento da
Zona de Cooperacao Aprofundada
entre Guangdong e Macau em
Hengqin, com a cooperag¢do na
area da Grande Baia Guangdong-
-Hong Kong-Macau, com os pai-
ses de lingua portuguesa e com a
iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”.
Tal como consagrado na legis-
lacao, devemos privilegiar pro-
jectos alinhados com as estraté-
gias governamentais. Também

em consonancia com o 15.° Plano
Quinquenal do Pais, reforgdmos
a atencgdo dada a investigagdo
académica e a formacédo de ta-
lentos. Em suma, temos procu-
rado adaptar-nos continuamente
as necessidades de desenvolvi-
mento do Governo da RAEM.

A medida que Macau apro-
funda a sua integracao na
Grande Baia, que papel pode a
Fundacdo desempenhar?

Os nossos programas de finan-
ciamento para actividades aca-
démicas e de intercambio privi-
legiam projectos que promovam
a cooperacgdo regional.
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Com o aumento do nume-
ro de residentes de Macau em
Hengqin, cresceu também a
procura por servicos sociais
e comunitdrios [em Hengqin]
com padrdes semelhantes aos
de Macau. Nesse sentido, a par-
tir de 2027, iremos compartici-
par os custos operacionais das
representacées em Henggin de
associagdes comunitarias rele-
vantes de Macau.

Promovemos igualmente a
consciencializacao dos jovens
sobre a integracdo de Macau
no desenvolvimento nacional
através de visitas, seminarios e
outras iniciativas.

Além disso, disponibilizamos
oportunidades de estudo e esta-
gios, no Interior da China e no ex-

terior, para ampliar os horizontes
das novas geragoes.

Existe alguma area onde a
Fundagdo podera assumir um
papel mais estratégico, como
a inovacao ou a formacao de
talentos?
A Fundagdo Macau desempenha
sobretudo um papel de apoio fi-
nanceiro, assumindo por natu-
reza uma posicao relativamente
passiva. No entanto, ja assinamos
diversos protocolos de coopera-
¢do com departamentos gover-
namentais, organismos publicos
e institui¢cdes de ensino superior
para promover a inovacao e o de-
senvolvimento de talentos.

Por exemplo, apoiamos o
Fundo para o Desenvolvimento
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das Ciéncias e da Tecnologia na
investigagao relacionada com o
satélite “Macau Science 1” e dis-
ponibilizamos incentivos finan-
ceiros para encorajar os residen-
tes a obterem e a reforcarem as
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“Através da
investigacdo
historica e cultural,
contribuimos
para recuperar a
narrativa historica
de Macau e
para reforcar
valores comuns
na sociedade”

mais sélido ao processo de for-
mulacdo de politicas publicas
através do aprofundamento da
investigacao cientifica.

Qual aimportancia da coopera-
¢ao académica, especialmente
com o Interior da China, paraa
estratégia futura de desenvol-
vimento de Macau?

A cooperagdo académica é fun-
damental. Macau oferece uma
perspectiva singular nas dreas
das ciéncias sociais e da filoso-
fia chinesas, ao mesmo tempo
gue a sua experiéncia histérica
enriquece o processo de desen-
volvimento da China.

As nossas parcerias com insti-
tuicoes do Interior da China re-
montam a década de 1990. Estas
colaboragdes ajudaram-nos a
compreender melhor as politicas
nacionais apés a transferéncia
de administracao e favoreceram
a criagdo de equipas conjuntas
de investigacéo.

Neste contexto, Macau dis-
tingue-se em trés aspectos.
Primeiro, pela sua longa tradi-
¢ao de dialogo intercultural, cuja
coexisténcia harmoniosa cons-
titui uma narrativa alternativa
para os estudos globais sobre
intercambio entre culturas.

Segundo, pela bem-sucedida
implementagao do principio “um
pais, dois sistemas”, que possui
um valor académico insubsti-
tuivel para o desenvolvimento
das teorias do socialismo com
caracteristicas chinesas e dos
estudos sobre governagéo re-
gional. Terceiro, pelo desenvol-
vimento recente da chamada
“Macaulogia”, que oferece um

modelo inovador para interpre-
tar o Ocidente a partir de pers-
pectivas chinesas.

Aproveitando estas vantagens,
a investigagdo colaborativa de-
senvolvida em Macau pode ge-
rar recomendacdes concretas de
politicas publicas com beneficios
reais para a sociedade.

Como vé o papel da plataforma
“Memoria de Macau” na pre-
servacao do patrimonio docu-
mental da cidade?

Preservar nao significa apenas
conservar. No caso do patrimo-
nio documental, limitarmo-nos
a guardar documentos néo per-
mite compreender o seu valor e
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significado. A verdadeira questdo
é utilizar esse patrimodnio para
construir uma plataforma que
permita a Macau contar a sua
propria histéria de forma inte-
ractiva e em linguas acessiveis
aos visitantes.

A plataforma “Memoria de
Macau”, criada pela Fundagédo
Macau apés anos de trabalho,
procura precisamente contar
a histéria de Macau através da
combinacdo de iniciativas pre-
senciais e digitais.

Desde o inicio, a ideia central
foi a de “construcgédo e partilha
por toda a cidade”. O desafio
nao era criar uma plataforma
tecnolégica, mas transforma-la
num projecto verdadeiramente
colaborativo.

A base de dados esta aberta a
todos, com o objectivo de forta-
lecer o sentido de pertenca e os
valores comuns da sociedade. No
futuro, pretendemos acrescentar
mais conteudos, organizar me-
lhor a informacao disponivel e
trabalhar com escolas e familias
na recolha de memdrias.

Espero também que, a medi-
da que os recursos o permitam,
possamos reforcar significativa-
mente os conteudos disponiveis
em portugués e em inglés.

Quais sdo as prioridades para
ampliar o acesso a materiais
historicos e a investigagao?

Estamos abertos a todos os tipos
de materiais historicos, desde
que respeitem os requisitos legais
existentes, especialmente em
matéria de direitos de proprie-
dade intelectual e autorizacées
dos respectivos proprietdrios.
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Asnossas principais fontes sdo
bibliotecas e museus, seguidos de
coleccionadores privados e, por
ultimo, de chamadas publicas
que permitem a participagéo de
toda a populagéo.

A recolha de materiais junto
de diferentes detentores contri-
bui igualmente para aumentar a
participacao publica e reforcar o
sentimento de pertenca a cidade.

Como é que a Fundagao avalia o
impacto dos projectos que apoia?
Macau possui um grande nume-
ro de associagbes comunitarias,
pelo que é essencial avaliar a sua
eficdcia e eficiéncia. Para garan-
tir o maior impacto possivel, os
apoios devem ser atribuidos de
forma profissional e especializa-
da, direccionando recursos para
as organizacdes mais adequadas
na persecugédo desses objectivos.
Ao mesmo tempo, é importante
avaliar se os projectos respon-
dem efectivamente as necessi-
dades sociais e qual o seu nivel
de participacéo.

A reforma do regime de apoio
financeiro publico, lancada em
2022, criou condigbes para uma
avaliagdo mais objectiva dos pro-
jectos apoiados, através dos rela-
torios finais e dos relatérios de
procedimentos acordados para
iniciativas com financiamento
superior a um milh&o de patacas.

Actualmente esta em curso
uma revisao do sistema, incluin-
do a eventual introducgéo de cri-
térios de avaliagdo baseados no
desempenho e no feedback dos
utilizadores, permitindo uma
andlise mais abrangente do al-
cance destes projectos.

Qual a importancia das bol-
sas de estudo e programas de
intercambio envolvendo es-
tudantes de paises de lingua
portuguesa?

Estas iniciativas permitem que
estudantes e jovens dos paises
e regides de lingua portuguesa
estabelecam relagbes com cole-
gas chineses desde cedo, forta-
lecendo gradualmente os lacos
entre o Interior da China, Macau
e esses paises.

Alguns antigos bolseiros ocu-
pam hoje posigdes de destaque
nos seus paises e regides de
origem. Portanto, os resultados
destes programas tém sido extre-
mamente positivos.

Além de promover amiza-
des internacionais, a presenga
de estudantes estrangeiros em
Macau incentiva os jovens locais
a esforcarem-se mais e a alar-
garem horizontes, contribuindo
para elevar os padrdes educa-
tivos. Por outro lado, também
apoiamos estudantes de Macau
através de bolsas para estudos
no estrangeiro, permitindo-lhes
adquirir experiéncias internacio-
nais valiosas.

Existem planos para reforcar
o papel de Macau como ponte
entre a China e os paises de
lingua portuguesa?

A Fundacao e os seus parceiros
nos paises de lingua portuguesa
reconheceram a importancia es-
tratégica de Macau e acordaram
aumentar, a partir do ano lectivo
de 2026/2027, o numero de bol-
sas para estudantes desses paises
frequentarem cursos de licencia-
tura em Macau.



A Fundagao pretende também
criar uma nova modalidade de
bolsas de pds-graduacdo para
estudantes internacionais, in-
cluindo provenientes dos paises
de lingua portuguesa, que pre-
tendam realizar mestrados ou
doutoramentos em Macau. Este
sistema poderd até permitir que
académicos estrangeiros desen-
volvam investigacdo a partir dos
seus préprios paises e descu-
bram novas fontes documentais
relacionadas com Macau.

Além das bolsas, mantemos
programas de investigacdo aca-
démica e diversas outras formas
de cooperacéo.

Acredito que o elemento mais
importante das relagdes sino-
-portuguesas continua a ser a
educacao. Podemos desenvolver
publicagbes préprias, promover

investigacdo académica e cons-
truir parcerias duradouras.

O que destaca como a princi-
pal tarefa para a Fundacgao nos
proximos anos?

A Fundacdo é uma entidade com
autonomia administrativa que,
ao longo das ultimas décadas,
procurou utilizar os seus recur-
SOS para promover o progresso
social de Macau. Trabalhamos
em parceria com associagdes
e organizagfes para construir
valores comuns, como o patrio-
tismo, a entreajuda, a harmo-
nia, a abertura, a diligéncia e o
pragmatismo.

Hoje, a estrutura governativa
estd mais completa, mas conti-
nuo a acreditar que a Fundacao
tem um papel importante a de-
sempenhar. Pretendemos man-

ter a flexibilidade necessaria para
responder rapidamente as neces-
sidades do Governo da RAEM e as
mudangcas na sociedade.

O maior desafio sera ajudar a
sociedade de Macau a adaptar-
-se a estratégia de diversificacdo
econdmica, bem como a apro-
fundar a integragdo no desenvol-
vimento nacional, contribuindo
para esse processo ao mesmo
tempo que se procura reforgar
a internacionalizagdo da cidade.

Estamos actualmente a reali-
zar uma revisdo global do nos-
so trabalho. Um dos objectivos
centrais é reforcar o papel da
Fundacdo como instituicao
construtora de valores comuns
e apoiar a evolugéo das associa-
¢Oes e organizagdes de Macau
rumo a um desenvolvimento de
maior qualidade.
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